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Capitolul |
DISPOZITH GENERALE

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE reprezinta unitatea
sanitara cea mai complexa a judetului Dambovita, asigurand asistenta medicala de
specialitate pentru aproximativ 100000 de locuitori din municipiul Targoviste,
respectiv 500000 locuitori ai judetului. Spitalul Judetean Targoviste a inceput sa
functioneze ca unitate cu personalitate juridica de la data de 01.09.1990, conform
Dispozitiei nr. 940/19.09.1990 a D.S.P. Dambovita. Incepand cu data de 01.10.2007
conform Ordinului M.S. nx. 1277/16.07.2007 s-a aprobat schimbarea denumirii
Spitalului Judetean Targoviste in Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste . In
conformitate cu prevederile Ord. MS. nr. 469/13.05.2011, 1408/2010 si 323/2011,

Spitalul Judetean de Urgenta Tarpoviste este clasificat in cateeoria I11.
F 24 : &

Conform structurii organizatorice Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste
este compus din mai multe locatii: Locatia Sediul Central ~ str. Tudor Viadimirescu
nr. 48; Locatia Municipal din str. LC.Bratianu nr. 4; Locatia Municipal din str.
Cooperatiei nr.2 - Psihiatrie acuti ; Locatia din str. Nicolae Filipescu, nir. 28 - Boli
infectioase; Locatia Gura Ocnitei Copii -~ Recuperare Neuromotorie; Locatia Gura
cnitei Adulti - Psihiatrie cronici; Locatia Sanatorivl TBC Moroeini; Locatia
Voinesti; -Centrul multifunctional Titu.

In prezent unilatea sanitara are in structura organizatorica un numar de 1938
de paturi repartizate pe sectii si compartimente (1097 acufi si 841 cronici), din care
1541 contractate cu CJAS.

Nucleul sectiilor si compartimentelor cu paturi se concentreaza in locatia
Sediul central din str. Tudor Vladimirescu, nr, 48, in locatia Gura QOcnitei (Ochiuri),
unde sunt 6 sectii de Psihiatrie cronici, in timp ce in locatia Gura Ocnitei Copii,
functioneaza 2 sectii de Recuperare Neuromotorie. In locatia Titu isi desfasoara
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actvitatea un Dispensar TBC, un Centru multifunctional si un punct de lucru UPU
- SMURD, iar in locatia Moroieni sunt 3 sectii de Prneumologie TBC. In cadrul
Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste functioneaza Ambulatoriul Integrat care
dispurnie de un numar de 36 de cabinete de specialitate,

Capitolul II
PRIORITATI MANAGERIALE:

Managementul actual al spitalului, urméreste in primul rdnd interesul public
si este indreptat spre indeplinirea scopului sdu: furnizarea de servicii medicale
performante pentru un numr ¢4t mai mare de pacienfi care necesitd asistenta
medicald. Prioritatea fundamentala a managementului este cresterea continua a
calitatii actului medical acordat in cadrul spitalului, cu scopul final de a asigura
imbunatatirea calitatii vietii pacientilor, dar si familiilor acestora.

Presiunea externa, dar si cea interna, obliga spitalul lu schimbari structurale,
de eficienta, schimbari in volumul serviciilor si calitatea acestora, in siguranta
ingrijirilov, in tehnologia folosita si in gradul de satisfacere a asteptarilor
consumatorului de servicii. Toate aceste schimbari trebuie gandite de echipa
manageriala si cuprinse in planul de dezvoltare a spitalului.

; MISIUNEA, VIZIUNE, VALORI

Misiunea Spitalului Judetean de Urgentd Targoviste este aceea de a furniza
servicii de sdndtate la cel mai fnalt nivel intr-un mediu propice desfasuriirii actului
nedical.

Acordarea celor mai bune servicii medicale, astfel tncdt si se realizeze asigurarea st
mbundfbidfirea skivii de sdndtate a populatiei deservite.

le angajamente legale numai in limita creditelor bugetare aprobate gi reducerea la
nintm a cheltuielilor de functionare fird afectarea actului medical.

spitalul Judetean de Urgenta Targoviste
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Directiile strategiei manageriale vizeazd dezvoltarea unui management
performant in activitatea investitionald pentru modernizarea, reabilitavea si dotarea

spitalului avand stabilite politici si obiective.

VIZIUNEA Top Managementului Spitalului Judetean de Urgentd Targoviste
este de a ajunge gi a se mentine In frunte in ceea ce priveste excelentd calitate a
serviciilor de sinitate,

VALORILE implementate de Spitalul Judetean de Urgentd Targoviste se
referd la :
a) Excelentd calitate

*  Atinde spre excelenti.

’ A avea initiativa, a identifica si a analiz& problemele,
’ 54 demonstreze i are standarde inalte de calitate,

» 54 demonstreze ci s-au injeles acordurile incheiate

b) Concenftrarea pe pacienti
*» 54 se demonstreze politeje §i respect.
»  Identificarea agteptérilor clientilor.

* Sa fie mentinut un nivel inalt al eticii gi a confidentialititii,
* Sé se aprecieze diversitatea de valori,
¢) Resursele manageriale
» Sé se gaseascd calea de imbunitifire a leadership-ului.
» Utilizarea resurselor intr-o manierd cat mai eficients. i

d) Teamwork
. Flexibilitate privind infelegerea si adoptarea schimbirilor ce pot
apdrea.
» Participarea la activititile intalnite.
* Recunoagterea realizérilor individuale si de echipa.
» Comumnicare excelenta.
. Munc# in echipa pentru realizarea obiectivelor.
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La realizarea acestora conlribuie numeroasele specialititi medicale existente

5

in cadrul spitalului, dupa cum urmeaza:

Structura organizatoricd a Spitalului fudetean Targoviste aprobatd prin

Dispozitia Presedintelni Consiliului Judetean Dambovita nr. 328/05.04.2011,

Spitatul fudetean de Urgenta Targoviste
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completata cu Dispozitia nr. 451/15.06.2011 , 71/18.03.2013 si 161/30.04.2013

din care;

cuprinde:
Secfia medicind internd 70 paturi
Secfia gastroenterologie 30 paturi
Sectia chirurgie generald /5 paturi*
Sectia obstetricd-ginecologie 1 50 paturi
Sectia obstetricd-ginecologie II 35 paturi
sectia neonatologie 55 paturi i

comp. terapie intensiva 10 paturi

L
comp. prematuri 15 paturi | f
Sectia pediatrie 55 paturi g
din care: . i

.
terapie acutd 5 paturi ‘ ;
Compartiment chirurgie si ortopedie pediatrica 8 paturi ; ? |
%Sec;ia ATI 30 paturi |
din care:
comp. toxicologie 3 paturi ! ﬁ
Sectia neurologie 75 paturi :
lin care: w P

u I
erapie acuts 10 paturi
sectia cardiologie 70 paturi § {

Spitalul Judetean de Urgenta Turgoviste ;%: ‘
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din care:
comp. terapie intensivi coronarieni 20 paturi
Sectia recuperare, medicing fizicd si balneologie 55 paturi
Sectia chirurgie toracica 25 paturi®
Sectia ortopedie si traumatologie 25 paturi
Comp. chirugie plasticd, wicrochirugie reconstructiv 5 paturi
Sectia oncologie medicali 45 paturi
din care:
comp. radioterapie 15 paturi
Compartiment dermatovenerologie 20 paturi
Sectia ORI 25 paturi®
Sectia oftalmologie 25 paturi*
Sectia diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 25 paturi
Compartiment nefrologie 19 paturi
din care:
dializa peritoneald 4 paturi
Compartiment recuperare pediatrica 10 paturi
Comp. chirurgie maxilo-faciald 10 paturi*
Compartiment endocrinologie 10 paturi
Compartiment reumatologie 10 paturi
Compartiment urologie 20 paturi®

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste
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Centrul de hemodializi 11 aparate

Unitatea de Primnire Urgente (UPUY- SMURD

str.Nicole Filipescu nr. 28 (1,5 km)

Sectia boli infecticase adult 60 paturi
Sectia boli infectioase copit 25 paturi ,
Comp.HIV/SIDA (adulfi §i copii) 10 paturi E
Camera de gardd - boli infectioase

str.1.C. Britianu nr. 4 k
Sectia medicing interna 30 paturi g
Sectia pneurnologie 50 paturi
Seciia geriatrie si gerontologie 25 paturi

str.Cooperatiei nr, 2

Sectia psihiafrie - acuti 75 paturi
bectia psihiatrie pediatrica 25 paturi 3

=

S e P s O S

din care:

psihiatrie cronici Spaturi
Locatia Gura Ocnitei -Ochiuri (13 km)

B B e R S b s e e

Sectia psihiatrie 66 paturi -
Sectia psihiafrie 11 70 paturi ‘{
Sectia psihiatrie HI 70 paturi

Spitalul fudetean de Urgenta Targoviste
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- Sectia psihiatrie [V 50 paturi
- Sectia psihiatrie V 60 paturi
- Sectia psihiatrie VI 60 paturi
Locatia Voinesti{25 km)

Sectia medicing internd 25 paturi
Locatia Gura Ocnitei
Sectia recuperare neuromotorie I 70 paturi
Sectia recuperare neuromotorie [I 70 paturi
Locatia Moroieni
Sectia pneumologie [ -TBC 60 paturi
Sectia pneumologie I -TBC 75 palturi
Sectia pneumologie Il -TBC 75 paturi

TOTAL 1938 paturi”™

[nsotitort 70 paturi

Eps et

din care:

—_—

5 paturi in str.Cooperatiei ;50 paturi la Gura Ocnitel

Spitalizare de zi 56 paturi

din care: 28 de paturi in str.Cooperatiei
* 66 paturi inchise temporar

Farmacie 1 - pavilion central

Spitatul Judetean de Urgentn Targoviste
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Farmacie 2 - pavilionul din str.N Filipescu

Farmacie 3 - Gura Ocnifei-Ochiuri

Bloc operator

Sterilizare (sediul central, Gura Ocnitei-Ochiuri)

Laborator analize medicale [ cu punct de lucru in str.N.Filipescu

Laborator analize medicale II ~ str. 1.C. Bratianu

Laborator analize medicale I1I- Gura Ocnitei-Ochiuri ‘
;

Laborator analize medicale IV - Moroieni i
Laborator radiologie si imagisticd medicala I ‘
; |

Compartiment computer tomograf
Laborator radiologie si imagisticd medicald II -~ LC. Britianu
Laborator radiologie si imagisticd medicald IIT - Gura Ocnitei-Ochiuri

Laborator radiologie si imagisticd medicalid IV- VoinesH

Laborator radiologie si imagistic medicali V- Moroieni
Serviciul anatomie patologici
Compartiment citologie

Compartiment histopatologie
Compartiment prosecturi

Serviciul de medicing legald

SN e,

R

Compartiment toxicologie

S

Laborator explordri functionale I

Laborator explordri functionale II - str.Cooperatiei

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste
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- Lab. recuperare, medicind fizicd si Dbalneologie(bazd de (tratament)

str.Cooperatiei
- Laborator medicing nucleard

- Centrul de Sdnatate Mintala (CSM) - str.Cooperatiei

- Stationar de zi psihiatrie 50 locuri

- Cabinet asistentd sociald

- Compartimente de prevenire si control al infectitlor nozocomiale (sediul
central

str. Cooperatiei, Gura -Ocnifei-Ochiuri, Moroieni)
- Compartiment endoscopie brongica
- Compartiment endoscopie digestivi
Cabinet medicina muncii
- Cabinet oncologie medical
- Cabinete diabet zaharat, nuiritie 5i boli metabolice
- Cabinet planificare familial

- Cabinet medicina sportiva

- Cabinet boli infectioase- vaccinare antirabica

- Dispensar TBC

- Laborator BK

- Laborator recuperare, medicind fizicd si balneologie I- Gura Ocnitei (baza de
tratament): electroterapie, kinetoterapie, hidroterapie -~  termoterapie,
balneoterapie, sald gitnnasticd, sald club copii

e

o . . 10
Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste
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- Laborator recuperare, medicing fizicd §i balneologie 2 - Gura Oenitei (baza de
tratament): electroterapie, kinetoterapie, balneoterapie, hidroterapie, termoterapie,
sald gimnasticd, sald club copii

- Compartiment terapie ocupationald - Gura Ocnitei

- Cabinete logopedie - Gura Ocnitei

- Compartiment psihoterapie- Gura Ocnitei
- Compartiment terapie ocupationald (atelier covoare, atelier croitorie, ateliet

artizanat etc} - Gura Ocnitei-Ochiuri
- Compartiment psihoterapie - Gura Ocnifei ~Ochiuri
- Sald de gimnasticd medicald - Gura Ocnitei-Ochiuri
Cabinete de consultatii interdisciplinare - Gura Ocnitei-Ochiuri
- Cabinet neurologie
- Cabinete psihiatrie f
- Cabinet recuperare, medicini fizic3 si balneclogie 5
l
- Cabinete psihologie |

- Cabinet stomatologie

Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialititile:
itr. T Viadimirescu

- medicing interna

- chirurgie general o
- cardiologie

obstetricd-ginecologie

Spitalul fudetean de Urgenta Targoviste
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neurologie
ORL
- Oftalmologie
- Alergologie
- Dermatovenerologie
Endocrinologie
- psihologie
- ortopedie si traumatologie
chirurgie si ortopedie infantila
- gastroenterologie
- pediatrie
chirurgie orald $i maxilo-faciald
- chirargie toracicd |
;o
- chirurgie plastic#, microchirurgie reconstructivi }
- neuropsihiatrie infantild f t
i
- urologie \ |

- pneumologie
- psihiatrie

- nefrologie

A T R e

- boli infecticase
Laborator recuperare, medicind fizicd si balneclogie(baza de tratament)

- Figier adulfi

. ‘ - ‘ 12
Spitabul fudetesn de Lirgenia Targoviste
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- Figler copii

|

str. {C Bratianu g
i

- medicing internd f

H

;

- pneumologie

- eriatrie i ceront ic |
geriatrie gi gerontologie %

i

str. Cooperatiei
- neurologie
- psihiatrie

- psihiatrie pediatrica
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- cabinet psihologie
locatia Voinesti
- medicind interna

- pediatrie

Aparat functional

==

-aboratoarele deservesc atat paturile cat gi ambulatoru! integrat

S

U.P.U. - SMURD cu punct de lucru la Titu - 5 paturi de supraveghere

Dispensar T.B.C. Titu

_entru de Sanatate Multifunctional Titu

labinet medicina interna

eIy

-abinet chirurgie generala

i

-abinet obstetrica-ginecologie

Saigpany
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Cabinet pediatrie

Cabinet ortopedie si traumatologie
Cabinet neurologie

Cabinet ORL

Cabinet Oncologie

Spitalizare de zi -20 paturi
Laborator de analize medicale

Laborator Radiologie si imagistica medicala

Echipa Manageriald este formatd din urmdtoarele persoane:
Manager- Dr. Radu Petrescu
Director Medical- Dr. Andrei Tomescu
Director Financiar-Contabil - Ec. Silviana Marin

Director de Ingrijiri - Asist. Princip. Rodica Nicolae

. , . 14
Spitalul frudetean e Urgenta Targoviste
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POLITICI 5T OBIECTIVE

Spitalul urmareste imbunatatirea starii de sanatate a populatiei si realizarea

unui sistem de sanatate modern si eficient bazat pe servicii medicale de inalta clasa,
compatibil cu sistemele de sanatate din UE, pus permanent in slujba cetateanului.

1. Acreditarea Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste

2. Diversificarea gamei de servicii spitalicesti cu noi tipuri de servicii medicale,
printr-o restructurare si modernizare permanenta;

3. Alocarea numarului de paturi pe sectii si adaptarea acestuia in functie de
criterii obiective - adresabilitate, indice de utilizare a patului;

4. Imbunatatirea calitatii conditiilor hoteliere cu utilizarea judicioasa si eficienta
a spatiilor si circuitelor conform standardelor;

2. Continuarea investitiilor pentru finalizarea lucrarilor de reabilitare -
modernizare;

6. Dezvoltarea propriei retele IT cu baze solide de date la nivel de pacient si care
sa poata asigura si comunicarea eficienta cu reteaua nationala si reteaua primara de
ingrijiri de sanatate.

7. Cresterea semnificativa a capacitatii de furnizare a unor servicii medicale de
-alitate adaptate cerintelor spitalului;

8. Demonsirarea. competentei si a expertizei in domeniu a tuturor angajatilor
rintr-o foarte buna pregatlre p:f. Qfesmnala @xpenenta st integritate.

9. Reahzm ea mml :i:mnc wmummm cu mtreaga comunitate in ceea ce priveste
nuinca de prevenire prin educatie sanitara.

Aceste prioritati ne ajuta sa oferim servicii medicale de calitate pacientilor nostri
i sa utilizam judicios fondurile. Performanta va fi masurata prin atingerea

biectivelor:

Sprtalul fudetear de Urgentn Targotste

RS

SRS

cFE Ol

22

pres i




Plan strategic
« SPITALULUL fUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE -
2013-2016

-~ Timpul necesar de diagnosticare a unmi pacient;

Durata medie de spitalizore;

k

Indice de complexitate o cazurilor;

Standardele de curaterie si igiend.

In contextul actual provocarile la care este supusa echipa manageriala in

efortul de imbunatatire a serviciilor medicale furnizate, aducatoare de venituri,
sunt imense: rapida modernizare a tehnologiei medicale; noi forme de educatie si
perfectionare profesionala reprezinta, in final, o presiune constanta in adaptarea

posibilitatilor existente la cerintele actuale.

Spitalul nostru continua sa isi desfasoare activitatea intr-un mediu operational
plin de constrangeri. Astfel de restrictii sunt reprezentate de faptul ca spitalul este
subfinantat fata de necesitatile de dezvoltare, putine fonduri de investitii, presiune
sociala, mai ales iarna, ce forteaza internarea din lipsa posibilitatilor proprii ale
pacientilor de tratament sau ingrijire la domiciliu, cu cheltuirea unor resurse
importante ale spitalului, politica de personal, inertia personalului la schimbare,
etc.

Cu toate aceste dificultati consideram ca inacceptabile situatiile de genul lipsei
egalitatii accesului la servicii medicale, creaven unor liste lungi de asteptare, infecki
nosocorminle incontrolabile, comportament nedeosttologic sau lipsa disciplinei la locul de

FHMTECH.

_ ‘ y . 16
Spitalul Judelean de Urgenta Targoviste
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CAPITOLUL I,

EVOLUTIA INDICATORILOR STATISTICI (2008-2012) 51 PROGNOZE PENTRLU
PERIOADA URMATOARE.

Principalii indicatori statistici ai Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste in

ultimii 5 ani sunt prezentafi in tabelul 1.

Pacienti

externati 41465 | 40712 38272 i 46469 46719 n
Zile 272228 258208 244851 436991 445804 ;
spitalizare ;
DMS 6.51 6.29 6.34 9.29 9.43
ICM 1.0961 1.1898 11721 1179 | 1.2162
Indice 287.16 282.61 276.98 244.66 238.14 o
utilizare pat i ‘ -
Rulajpat | 4399 44.99 43.88 2539 2534 L
Decese la 100 0.68 0.73 0.72 0.89 1.13
externati
¥ i
Structura sectiilor si activitatea spitalului in anul 2012 P
A
L
ATI 3120(trans) 197,53 . IREER
oli 60 1728 577 |1.1953 | 231 1371 (17803 | 4864
nfectioase | BN
oli inf.copii 125 | 1928 413 [1.0061 | 225 983 | 206.56 | 5644 R
-ardiologie 70 2133 8,63 10.9046 | 208 1,870 278.24 76.02 I .
“hirurgie 70 3162 419 | 17534 | 358 2,129 261.10 71.34 £ @{
enerala - ﬁ
hirurgie 4 460) 4.52 12,0730 | 278 1332 | 541,00 | 147,81 N
raxilo-faciala | ) " 'R
‘hirurgie 5 294 4.04 | 1.2467 | 381 1,626 | 24820 [67.81 LB
lastica si % : §
:paratorie | §é

thirurg si orto | 8 385 268 |0.6938 404 1,534  1179.38 49.01 % ;

. —— v F

Spitalnl fudetean de Lrgenta Targoviste gﬁg .
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Ghirurg, 10 466 658 |1.0605 | 318 2355 133620 9186
toracica
Dermatovener | 20 509 6.4 | 1.0597 206 1,249 156.85 42.88
ologie
Diabet 25 981 528 111395 [185 | 1,043 |22068 | 6030
zaharat,
nutritive si
boli metab,
Endocrinologi | 10 417 3.58 | 0.8898 | 272 992 151.20 41.31
e
‘Gastro 30 [ 2254 583 |0.9227 |161 971 145920 12546
Geriatriesi | 25 619 10.51 104 1098 26160 |7148
gerontologie ]
CHIV/SIDA  [10 (195 401 140160 1590 11042 7890 12156
Med.interna |70 13090 1695 [0.9935 |154 1,164 {34500 | 94.26
Med.interna Il |30 | 1601 752 111022 | % 732 41473 11332
Med.interna | 25 789 730 |09478 | 106 686 233.68 | 63,85
il
Nefrologie 19 |74 931 | 14373 |242 2678 140368 [110.30
Neonatologie | 60 2415 427 |0.8963 | 281 1202 117343 [47.39
Neurologie | 40 1781 9.26 | 1.8258 | 167 1,579 (43570 | 119.04
Neurologie I | 40 958 753 11701 | 167 1579 (19420 | 53.06
OGI 35 2904 314 |14137 |29 1,313 136486 | 99.69
OG1I 35 2437 297 08986 | 246 824 124060 | 65.74
Oftalmo 12 945 274 10.7741 | 378 1,052 121933 |59.93
Oneologie 3| 2207 618 | 14438 | 783 5063 140491 |11063
medicalta ¢ | v 4y
Ortopediesi | 25 839 615 | 17647 [423 2918 23560 |64.37
Htraumatologie B
| Otorinolaringo | 12 944 550 [1.0839 [239 1,351 | 46050 |125.82
logie R SR N R SN
Pediatrie 55 1557 415 107952 | 317 1,331 12791 (3495
Prieurnologic | 50 1563 1010 [ 1.0503 | 103 1,066 133268  |90.90
Preumo ~TBC [ 75 206 39.30 122 5209 {12431 [33.9
1
Prieumo ~TBC | 75 213 46.09 122 5209 |14319 (3912
2
Pneumo -TBC |75 | 291 4218 122 5209 |1793% 4901
3
Psihiatrie acuti 1 75 11770 11250 1 1.3912 | 111 1,431 310.23 84.76
Psihiatrie cr. | 66 152 88.14 104 10,269 122070 | 62.76

148
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Paihiatric el | 70 135 1018 | 104 10269 | 21966 ] 60.02
9
Psihiatrie cr.I(l | 75 144 7455 | 104 110269 |163.08 | 4454

Psihiatrie cr.iV

50

67

1320
6

104

10,269

203.38

15557

Spitalut fudetean de Lirgenta Targoviste

Peihiatriecr.V [ 60 183 T4380 104 110269 23727 [ 64.83

Psibiatriect VI |60 177 74.94 1104 10,269 | 24980 6825

Psihiatrie 25 387 9.97 [1.6286 | 113 1161 |15556 | 4250

pediatrica )

Recuperare | 70 853 1862 152 2,792 122694 |6201

neurocopitl | 1 .

Recuperare | 70 512 1810 152 2792 13236 | 36.16

neurc copii [l

Recuperare | 10 1 20.20 135 1243 | 10.10 276

sediatieca ¢+

Recup., 55 1209 11.18 152 1702 124767 | 6767

med. fizica si

balnee | 1

Reumatologie |10 423 788 113114 | 160 1,271 339.00 92,62

Urologie 6 494 550 10.8991 [338 1,974 148750 1133.20
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Plan strategic
< SPITALLELUL JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE -
2013-2016

Indicatori de management al resurselor umane

Numar mediu de bolnavi externati pe un medic

256,69

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste
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Plan strategic
« SPITALULLT JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE -
2013-2016

CAPITOLUL 1V
PROBLEME LEGATE DY EFICIENTA SECTUILOR

La actuala structurd, din punct de vedere al eficientei se impun cateva
comentarii:

Asa cum reiese gi din datele statistice sunt sectii cu activitate nesatisfacitoare: mai
multe sectii chirurgicale au activitate medicald sub asteptiri (grad de ocupate,
indice de operabilitate). Exista probleme si la unele sectii medicale. Rulajui mic si
DMS mare in mod sigur conduc si la dezechilibru financiar.

Exista sectii cu grad de ocupare peste 100 %, si altele cu grad mai mic de 50
%, de unde reiese ca SJUT are o structura neadaptatd la patologie si la
oportunitétile oferite de sistemul de finantare. Aceasta poate sa necesite in viitor o

reorganizare a structurii spitalului si adaptarea acesteia la patologia existenta,

SITUATIA FINANCIARA
Finantarea spitalului este multipla;

- Pinantare proprie - prin contract de furnizarve de servicii medicale cu CAS
Dambovita, pe baza serviciilor medicale decontate;

- Finantare prin venituri proprii;
- Finantare de la bugetul de stat;
- Finantare prin fonduri de la Consiliul Judetean Dambovita;

- Finantare prin sponsorizare.

Spitalul Judetean de Urgesta Targoviste
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Plan strutegic
- SPITALULUL JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE -

201,

3206

ANALIZA SWOT

Spital modern, care asigura diagnostic,
tratament si monitorizare pentru pacientii
jud. Dambovita

Grade diferite de competentd pentru persoang
ctt acelasi nivel de salarizare

Hxperientd vastd in domeniul

Servicitlor de urgenta

pentre  a-si
resurselel

personal insuficient motivat
mobiliza ¢i  asambla toate

intelectuale in interesul spitalului

Reabilitarea compartimentelor si sectiilor
importante ale spitalulul

Lipsa unei cultwri organizationale care s3
sustind strategitle spitalului

Personal cu inaltd calificare 51 pregitire
permanentd prin participarea la cursuri,
seminarti, congrese de specialitate

deficiente in asumarea responsabilititilor

[nformare  ritmica  privind  situatig
indicatorilor de performanta a sectiilor ca
si  situatia  financiara in  discutii
saptamanale impreuna cu sefii de sectii

Motivatie intrinseci scizuti, datoritd slabei
capacitifi de diferentiere intre persoanele
cu productivitate diferitd

Detinerea unei activititi complementare
de laborator, capabild s economiseascd
timpul pacientilor ¢i cel de luare a
decizittor de cétre medicil specialistt

un. ciimat organizational care nu favorizeazi
munca in echipi

Amplasarca statiei de ambulanta in
curtea spitalului (adresabilitate rapida)

Slaba capacitate de monitorizare a modulu
de indeplinire a sarcinilor atdt la nivel
individual, cdt si intre departamente

Dotéri si mediu ambiental in permanenta
dezvoltare, menite si creeze conditii
optime de deservire a paciengilor si de
desfagurare a activitafii personalului

Lipsa de continuitate in alocarea sarcinilor si
deficienta in asurnarea responsabilitatilor

Spitalul fudetenn e Urgenta Targoviste
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Plan strategie
« SPITALUL T JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE «
2013-2H6

Existenta I cadrul  spitalului 2
specialitdfilor medicale si chirurgicale
importante

Locatii externe dispersate pe o mare arie a
teritoriului

Personal cu pregitire Tn domenii diferite
(atdt tn domeniul medical cat st In alte
domenii ), ceea ce creste capacitatea de
rezolvare g unor problematici complexe

Avand ca sursd principald de finanjare
sistemul de asigurdri de sdndtate un punct
slab il reprezintd alocarea si in anii trecuti si
In anul curent, a unei sume insuficiente
reprezentdnd finanfarea unui numir de
cazuri spitalizdri continue $i de zi sub
capacitatea reald,

Este cel mai mare spital din judetul
Dambovita asigurind tratamente pentru
0 patologie vasta;

Avind ca i domeniu de activitate,
activitatea de asistentd medicald , nu putem
desfasura §i alte tipuri de activitati care at

putea copstitui surse de venituri proprii

Incadrare in procentul cheltuielilor de
personal impus de reglementirile legale in)
condititle raportarii la veniturile din
prestiri de servicii medicale efectiv
realizate si nu doar la valoarea decontati a

acestora.

Contractarea serviciilor medicale sub nivelul
realizanlor

servicii medicale diversificate atat la nivel
ie sectii/compartimente cat si la mvel de
imbulatoriy. *

Lipsa unui circuit functional modern al

bolnavilor, alimentelor, deseurilor si

vizitatorilor

aboratoare de analize. )

Lipsa circuitului documentelor

pxtaiulm dcmdatat RHN AR nody

‘| Conditii hoteliere slabe

2 Hprs.a.i uzmr apemahtm medindlu

nanciare peniri spital; 5

Pastun de personal samtar supcnm deﬁmar.

Spitalul fudetean de Urgenta Targoviste
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Plan strategic
- SPITALULLY JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE -
2013-2016

Complementar analizei interne o importanta deosebita o are analiza si avizu! forurilor
tutelare (Consihiul Judetean Dambovita, Mimsterul Sanatatii, CAS Dambovita) in gasirea
cailor commune de rezolvare a strategiel propuse. Aceste puncte de vedere acopera o serie

de aspect precum:
- Politica de dezvoltare;
- Necesitatile populatiei deservite;
- Dezvoltarea serviciilor de sanatate {a nivel judetean si national;
- Legislatia sanitara

Acreditarea  Spitalulni  Judetean de

Urgenta Targoviste,

Cresterea  mvelulwn  de  imformare  a
paciengilor, concomitent cu progresul si
diversificarea tehnologiilor diagnostice si
terapeutice vor conduce la cresterea
agteptirilor acestora g1, implicit, la o crestere
a cererii de servicii medicale complexe;
sistemul de sipitate trebuie si dispund de
mecanisme care si& asigure directionarea
resurselor financiare In virtutea principiufui
eficientel s1 nu pe principiul limitei in
disponibilitatea de fonduri

Aderarea la UE impune adoptarea unor
standarde i recomandari, ghiduri de
practicd medicald care au ca finalitate
“eresterea eficientei,eficacitifii si calititii
actului medical decl implicit a calititii
servicitor medicale

Libertatea de circulatie a persoanelor s1 &
serviciilor dau posibilitatea “consumatorilon
de servic medicale” sd 1a contact cu
furnizori de servieli din diferite tari gi s8 isi
modiflice asteptirile

Statutul de membru UE deschide noi
posibilitdti de finantare pe proiecte din
fonduri europene

Dezvoltarea sisternulul privat constitute un
mediu concurential pentru sistemul public

Crecarea de saloane private conform
normelor europene care sa  permita
conditii hoteliere optime

Libera circulatie a persoanelor i facilititile
create dupd aderarea Roméniei la UE
pentru ocuparea de locuri de muneci induc
riscul migrarit personalului de specialitate,
ales a inalt calificat si

mat celu

Spitalul [udetean de Urgenta Targoviste
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= SPITALULUT fUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE -

2013-2016

performant,dar retribuit necorespunzitor.

Modificdri legislative care vor permite
oferta prvatd a spitalului inclusiv in
cadrul parteneriatelor de tip public
privat

Cresterea tarifelor la utilititi, ceea ce va
duce la majorarea cheltuielor spitalului

Renegocierea Contractului — cadru si a
Normelor metodologice de aplicare a
acestuia, cu CNAS si  stabilirea
modalititilor de finantare a spitalelor pe
criterli obiective, de performantd si nu
Listorice™.

Nivel de irai scazut datorita ratei mari a
somajului

Cerere ridicati din partea pacientilor
pentru servicii medicale

Cresterea  preturilor la  materiale  si
consumabile medicale, cresterea costurilor

asistentel medicale

Aparitia sistemului privat de asiguriri de
sndtate

Cererea de munc# a unitafilor sanitare din
tdrile cu inalt grad de dezvoltare care poate
determina o crestere a coeficientului de

fluctuatie a personalului  medical de
specialitate
Asumarea indicatortlor de performantd| Decontdri ale serviciilor medicale sub
1in contractele de administrare nivelul celor contractate
Noul cadru legislativ privind salarizarca | Reduceres bugetului alocat  sistemului
mica sanitar
Proicctarea unui sistemn de management] Reducerea  numérului de  externir

erformant axat pe management prin
biective, bugete, cenlre de cost

contractaie, ceea ce ar putea duce la mirirea
decalajului Intre serviciile medicale prestate
s1 cele decontate de C A8

sdndtatea este un domeniu cu impact
wial major.

Disponibilizari de  personal;  inertia

personalului la schimbare..

roiect  de  investitii - din  fonduri

Posibilitati reduse de utilizare a serviciilor in

Spitalel Judetean de Urgenta Targoviste
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Plai stralegic
- SPITALULLU JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE «
2013-2016

nerambursabile  privind  un sistemy regim de coplata
informatic Integrat,

Legea salarizarii unice, Accentuarea subnormdrii personalului

Implementarea Proiectutui “Neutralizarea] Cererea de muncd a unititilor sanitare din
deseurilor medicale periculoase rezultatel térile cu inalt grad de dezvoltare precum si a
din activitatea spitaliceasca”. spitalelor  private apérute care poatd
determina o crestere a coeficientului de
fluctuatie a  personalului  medical de
specialifate

Activitate slab coordonata in zona medicinel
de familie, fapt ce duce la supraaglomerarea
spitalului si indeosebi a UPU — SMURD,
conducand uneori la internari nejustificate.

Capitolul V .
PLAN DE DEZVOLTARE

Dezvoltarea gi promovarea spitalului, bazat pe activitate medicala
competitiva gi sustenabild, o infrastructurd modern si servicii de inalta calitate,
accesibile tuturor, sprijinitd de o fortd de munci inalt calificati si responsabila.

LPLAN DE DEZVOLTARE PE TERMEN SCURT 51 MEDIU

Pentru anul 2013 planul de dezvoltare a spitalului se bazeaza pe un program é
de investitii in lucrari de proiectare si reparatii pentru ameliorarea situatiei '3?11

cladirilor vechi in care functioneaza spitalul. In concordanta cu politicile MS se
pregateste acreditarea spitalului.

In paralel se continua politica de achizitionare a mijloacelor fixe,
implementarea sistemului informatic integrat, retea IT proprie, constand in
refacerea retelei informatice, schimbarea serverului de retea si achizitionarea de
echipamente st aparatura medicala.

Cu sprijinul Consiliului Judetean Dambovita, se va realiza refacerea caii de
acces -intrarea principala, pentru a permite accesul ambulantelor si pentru a
imbunatatii circulatia in perimetrul spitalului,

. T . £
Spitalul fudetean de Urgenta Targoviste
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- SPITALULUT JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE ~

2013-2016

Totodata se continua executarea fucrarilor de reparatii incepute si nefinalizate

din annl 2012,

1.1.Imbunatativea infrastructuvii si organizarii spitalylui

Sector adminisirativ.
Evaluarea Necesarului de reparatii capitale si curente in pericada 2013-2016 -

infrastructura.

sfunctionalizare UPU
Doctanentatie tehnico - economica,
lucrari de reparatii capitale

2013

Lprocedura
licitatie
2.intocmire
documentatie
3.Procedura
licitatic execute
4 executie
propriu zisa
5.Receptie la

Dir medical
Dir ingrijiri
Sef sectie
Sef serv. Tebnie
Dir.santier
Comisie receptive

2013

terminarea
lucrarii
Etaj 5, corp A - sediu central: igienizare, | 1.Procedura Dir medical 2013
extindere retea fluide medicale licitatie executie Dir ingrijiri
2.executie Dir. financiar
propriu zisa sef sectie
3. Receptie la Comisie receptive
terminarea
lucrarii
| Eta).2, corp A ~ sediu central: igienizare | 1.Procedura Dir medical 2013
licitatie execubie Dir ingrijivi
2.executie Dhr. financiar
Prwprju zisa Sef gectie
3.Receptie Ia Comisie receptive
terminarea
Incrarii
Refunctionalizare sectie boli infectioase | 1.procedura Dir medical 2013
{DALI aundil energetic, expertizare licitatie Dir ingrijiri
tehica) 2.intocmire Sef sectie
documentate Sef serviciu

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste
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Play strategic

- SPITALULUT JUDETEAN DE URGENTA TARGQVISTE -

2013-2016

3 Procecura
licitatie executie
4. pxecutie
propriu zisa
5.Receptie [a

tehnic
Comisie receplive

terminares
lucrarii
3 Reabilitare 100 incaperi sectia TBC 1.procedura Dir medical 2013-2014
Moroteni, inclusiv refacere instalatie | Heitatie Diringrijin
electrica 2.intocmire DHr. financiar
documentatie Sef sactie
3.Procedura Sef serviciu
licitatie executie tehnic
4 execubie Dir.de santier
propriu zisa Comisie receptie
5. Receptie la
terminarea
lucrari
Instalatie de incalzire centrala prin t.procedura Dir. financiar 2013
centrale termice - sectia psihiatrie acuti | Heitatie Sof seete
(Platforma) 2.intocmire Sef serviciu

documentatie tehnic
3.Procedura Dir.de santier
licitatie executie Comisie receptive
4. oxprutio

propriu zisa
5.Receptie Ia

terminarea
fucrarii
Refacere structura pavilion central L.procedura Dir Financiar 2013
Secta Psihiatrie cronici Gura Ocnitei; licitatie Sef sarv, Tehnic
Proigctare si executie 2 infocmire Sef
documentate serv.administrabi
3.Procedura 4
licitatie executie Dir. De santier
4. oxecuto Comisie receptive
propriu zisa
5.Receptie la
terminarea
fucrarii
Lucrani de igienizare, izolare si refacere | L.procedura Dir.Financiar 2013-2014
acoperis - sectia Voinesti licitatie Sef serv. Tehnic
(documentatie tehutica si de executie} 2 infoocmire Sef
documentate serv.administrati
3.Procedura v

licitatie executie

Dir. De santier

Sptalul fudetean de Lirgenta Targoviste
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Plan strategic

= SPITALULLUT JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE ~

2013-2016

4.executio
propriu zisa
3. Receptie la

Comiste receptive

propriu zisa
3 Receptie I
termiinarea

lucrarii

tevrminarea
laerarii
.Mcwder.r}izmre cale de acces (atlt() si 1.procedura Sef serv. Tehnic 20012
pietonal) sediu central licitatie Sof
2.intocmire serv.administrati
documentatie v
3. Procedura DHr.santier
licitatie executie Comisie receptive
4.executie

2014

Lucrari de igienizare si extindere retele | 1.Procedura Dir medical 2014
fluide - et.d Pavilion central licitatie executie Dir ingrijiri
2.executie Sef sectie
pr(}.pxj_u 7iga Sef serv. Tehnic
3.Receptie [a Comisie receptie
ferminarea
lucrarii
Lucrari de igienizare parter, aripa scurta | 1. Procedura Dir medical 2014
-~ pavilion central licitatie executie Dir irgrijirt
2.executie Dir, financiar
propriu zisa Sef zeche
3.Receptie Ia Sef serv. Tehnic
ferminarea Comisie receptive
Iucrari
Mutarea sectiei de ortopedie in Serv.administrativ | Nu necesita Dir ingrijiri 2014
pavilionul central Serv.tehnic Sef sectie
Sef sectie Sef
serv.administrati
\
Mutarea sectiilor urologie si chirurgie | Serv.administrativ | Nu necesita Dir ingrijii 2014
toracica in pav, ortopedie Serv.tehnic Sef sectie
Sef sectie Sef
serv.administrati
v
29
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Plan strateyic

« SPITALULUT JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE -

2013-2016
5 Mutarea sectiel Diabet - nutritde in pav. | Serv.administrativ | Nu necesita Dir ingrijirt 014
recent reabilitat (fost Dermato) Serv.tehnic Sef sectie
Sef sectie Sef
serv.administrati
Vv
b Igienizare, amenajare si dotare sala de | 1.Procedura Dir. Financiar 2014
mese pentru personal licitatie executie Sef sarviciu
2.executie tehnic
Pr()p]_j‘j_‘[_l wisa Sef serv.ad-tiv
3.Receptie la Comiste recepiive
terminarea
{lucrarii
7 Refacere circuite functionale Serv.tehnic Nu necesita | Dir.ingrijiri 2014
Serv.ad-tiv SPCIN
Sefi sectii Sef serv, Tehnic
Sef
gerv.administrati
v
+
} Redimensionare sectii conform Toate sectiile Nu necesita | Dir.ingrijiri 2014
standardelor aplicabile, in vederea medicale Serv.confrolling
oblineril acreditarit s1 manag,.calitatii
' Refacere retea apa Sectia Recuperare | 1.procedura Sef serv. Tehnic 2014
Neuromotorie copii Gura Qenitet licttate Sef
2intocmire gerv.administrati
documentatie v
3.Procedura Dir santier
licitatie executie Comisie receptive
d.executie

propriu zisa
3.Receptie fa
terminarea
lucrarii

Lucrari de reabilitare pavilion B Sectia
recuperate nelromotorie copii Gura
Oenited

2015

I.procedura
licitate
2.intocinire
documentatie
3.Procedura
licitatie executie
&.executie
propriu zisa

Pirfinanciar
Sof serv. ad-tv
Sef sectie
Sef serv. Tehnic
Dir santier
Comisie receptive

2015

Spitalil Judetean de Urgenta Targoviste
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- SPITALULUL JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE -
2013-2016

5. Receptie Ia
terminarea

fucrarii
Lucrari de refacere acoperis pav,B- i.procedura Dir.financiar 2015 3
sectia recuperare neuromotorie copit | Heitatie Sef.serv.ad-tv
Gura Oenited 2.1ntocmire Sef secte

documentatio Bef serv, Tehnic
3. Procedura Dir.santier
licitatie exectitie Comisie receptive
4. executie

propriu zisa
5.Receptie la

terminarea
lucrarii
Inlocuirea sistemului de incalzire cu 1.procedura Dir financiar 2015
sobe cu sistern de incalzire centrala- Heitate Sef.serv.ad-tiv
sectia [ si Il Recuperare neuromototie | 2 intocmire Sef sectie
copii Gura Ocnitei documentatie Sef serv. Tehnic ;
3.Procedura Dir santier Eo
licitatie executie Comisie receptive ' E
4 executie }
propriu zisa ,
3.Receptie la
terminarea
Iucrari
2016
Statie de producere a oxigenului .procedura 3541000 - :
medical — Sectia Preumologie | ligimﬁa e o '
| Sefseetic .
-| Dirgantier
Comisie receptie | -
Refacere acoperis paVLhUan ; 622830 | Dirfinanciar | 2016 E L
Sectia de reciperare. Naummqmm 51 mlmm ~n~ad~ 5
Gura - Oumw’x* c ‘ v *
Sef zamtm L i
28 ‘ | Dir.santier SR B
Tcitatie executic Comiste receptie B
Spitalul fudetean de Urgenta Targoviste 8 ?} :




Plawn stra tegic
= SPITALULUT JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE -

Sptialul fudelean de Urgenin Targoviste

2013-2016
[ M 4. executie
proprin-zisa
S.receptie a
termineres
A 'l u t:rﬂri‘i o P 3
3 Reparatii Sectie Voinesti 1.procedura 536955 Dir financiar 2016
licitatie Pir.tehnic —ad-
2.intocmire tv
documeniatio Sel sectie
3.procedura Dir.santier
Jicitatic executie Cormisie receptie
4. executie
propriv-zisa
5.receptie la
terminerca
lucrarii
4 Lucrari de acoperire si reparatii Lprocedura B14600 Dir financiar 2016
pavimente ferase in sectiile licitatie Dirtehnic —ad-
psihiatrie cronici adultl Gura - Zintocmire tiv
Qenitei documentatie Sel sectie
3.procedura Dir.santier
licitatie executic Comisie recoptio
4.execntie
propriv-zisa
J.receptic 1a
termineres
lucrarii
3 Refunctionalizare Laborator Lprocedura 2908000 Dir.financiar 2015-
Medicina Nucleara ticitatie Dirtehoie ~ad- 2017
Z.iptocmire tiv
documentatio Sef sectie
3.procedura Dir.santier
licitatie executie Comisie recephie
4.executio
propris-zisa
S.receptie 1a
termineraa
. [ , lugrarii ‘ o
6 Reabilitares Sectied TBC Moroient | Lprocedura 103237000 P financiar Incepand
licitatie Dir.tehaic —ad- | cu anul
Ziatocmire tiv 2016
documentatie Sef sectie
3.procedurs Dir.santier
licitatie executic Comisic receptie
4.executie
propriv-zisa
S.receptie la
termingrea
lucrari
a2
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Plawn strategic

- SPITALULUL IDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE -

20132016
7 RK (invelitoare ) Dispensar TBC | 1procedura 91569 Bir financiar 2016
Licitatie Dir.tehnic —ad-
Zintocmire tiv
decurentatie Sef sectie
3.procedura Dir.santier
licitatie executie Comisie receptic
4 executie
propriu-zisa
S.receptie la
terminerea
Inerarii
8 Achizitionare si montaj 1ift peniry | 1.procedura 159947 Dir. financiar 2016
bolnavi (ascensor pentru targa Yla | licltabie P tehnic —ad-
Sectia Oncologie 2intoomire tiv
documentatie Sef sectie
3.procedura Dir.santier
licitatie exccutie Comisie receptic
4.execatic
propriu-zisa
S.receptie la
terminerea
o uerarii
9 Statie apa reziduala Sectia Lprocedura 620000 Prir. financiar 2016
Infectionse si Locatia Centrala licitatie Dir.tehaic —ad-
2Z.inpcmire tiv
documentatie Sef sectie
3.procedura Dir.santier
lcitatie executic Coraisie receptic
4.executie
propriv-risa
S.receptie la
termineres
tucrarii

Sector medical
Evaluarea Necesarului de dotari cu aparatura in perioada 2013-2016.

Ecograf portabil Serv achizitii 2013
Sef sectie
Monitor functii vitale pediatrie Identificarea Serv.achizitii 2013
aparatului Sef sectie
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
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Ecograf Doppler color (sectia medicala) | Identificarea Serv.achizitii 23
aparatului Sef sectie
necesar
Caiet de sarcind
Licitatie
4 Instalatie de oxigen medical Identificarea Serv.achizitii 2013
aparaturii Dir ingrijiri
necesare
Caiet de sarcini
Licitatie
3 Masini de igienizat pavimente (seckii Identificarea Serv.achizitii 2013
medicale) aparatului Dir.ingrijivi
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
Aparat fizioterapie medicala Identificarea Serv.achizitii 013
(ambudatoriu recuperare) aparatului Sal sectie
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
' Stepper (sectia recuperare ef.2) Identificarea Serv.achizitii 2003
aparatului Sef sectie
AECESAT
Caiet de sarcini ;
Licitatie
Motor perforare si alezare Identificarea Serv.achiziti 2013 i
aparatulut Dir. Ingrijini
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
Monitoare functii vitale compartiment | Identificarea Serv.achizitii 2014
terapie acuta sectia neurologie aparafului Sef secte
necesar o
Caiet de sarcini
Licitatie
Brograf Doppler color sectia neurologie | Identificarea Serv.achizitii 2014
aparatului Sef secte
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
Heograf sectia OG Identificarea Serv.achizitii 2014
aparatuiui Sef sectie
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie

LR
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2013-246
2 Instalatie oxigen medical (sectia Identificarea 100006 Serv.achizitii 2015
Preumologie) aparatului Sef sectie
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
Masina developat filme radiologice - 2 | Identificarea 44000%2 Serv.achizitii 2015
bucati { Titu st TBC) aparatuini Sef,Laborator
necesar Ractiologie
Caiet de sarcind
Licitatie
Fibrobronhoscop Olympus (chirurgie | Identificarea 52000 Serv.achizitii 2015
Toracica) aparatului Sef sectie
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
Microtom parafina {Anatomie Identificarea 82000 Serv.achizitii 2015
Patologica) aparatului Sef
necesar serv.Anatomie
Calet de sarcini Patologica
Licitatie
Aspiratoare chirurgicale (Sala de Identificarea 22000 Serv.achizitii 2015
Operatii ) aparatului Set Bloc Operator
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
Hota citostatice (Sectia Oncologie ) Identificarea 80000 Serv.achizifii 2015
| aparatului Sef sectie
| necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
Electrocardiograf { Sectia Newrologie ) | Tdentificarea 15000 Serv.achizitii 2015
: ol | aparatuluai Sef sectie
Endoscop- telésco 800G o Berv.achiziti | 2015
endoscopie Amiirl ~n ) Sef Bloc Operator
Tubulatiarg insuflaior pen o4 Servachiziti . | 2015
Lapatoscop (Sala Ope .| BefBlocOperator |
35
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Plan strategic

2013-2016
1 Ecograt Doppler st transductos pantru | Identificarea 45000 Serv achizitii 2015
axaminari vasculare (Sectia Cardiologie) | aparatului Sef sectie
necesar
Caiet de sarcint
Licitatie
2 Instalatie gaze rare Laborator Identificarea 46000 Serv.achizitii 2015
toxicologie {Medicina Legala) aparatului Sef Laborator
necesar Medicina
Caiet de sarcini Nucleara
Licitatie
3 | Ecograf Doppler (Sectia Pneumologie ) | [dentificarea 138000%3 Serv. achiziti 2015
aparatului Sef seche
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
Toracoscop (comp. Chirurgie Toracica) | Identificarea 140000 Serv.achizitii 2015
aparatului Sef sectie
necesar
Caiet de sarcind
Licitate
3 Aparat radiologie mobil (UI'LT } Identificarea 200000 Serv.achizjtii 2015
aparatulu sSef sectie
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
3 Electrocauter (Comp. BMF) Identificarea 30000 Serv.achizitii 2015
aparatului Sef sectie
necesar
Cailet de sarcini
Licitatie
Aparat fizioterapie{ Sectia Recuperare | Identificarea 20000 Serv.achizitii 2015
Medicina Fizica) aparatifui Sef sectie
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
Ecograf Doppler Sectia Pediatrie Identificarea 49000 Serv.achizitii 2015
aparaiului Sef sectie
 necesar
Caiet de sarcin
: Licitatie
Lampa Endocop Ambulatoriu Identificarea 4000 Sery.achizitii 2015
aparatului Bef sectie
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie

Spitatul Judetean de Urgenta Targuoiste
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2013-2016

EKG - 2 bucati (Sectia Preumologie s
Medticina Interna )

Identificarea
aparatului
necesar

Caiet de sarcini
Licitatie

29000

Serv.achizitii
Sef sealie

2015

Monitor functii vitale - 2 bucati (ATI)

Identificarea
aparatuhat
necesar

Caiet de sarcini
Livitatie

118060

Serv.achizitii
Bef sacta

2015

Aspirator chirurgical - 2 bucati {Bloc
Operator si Sectia Ortopedie si
Traumatologie)

[dentificarea
aparatului
necesar

Caiet de sarcini
Licitatie

94000

Setv.achiziti
Sef secte

2015

Sector nemedical
Evaluarea Necesarului de dotari cu utilaje si echipamente in perioada 20713-2016.

Masini de spalal profesionale

Identificarea
utilajului necesar
Caiet de sarcini

Serv.achizitii
Sef serv.tehnic
Sef serv.ad-tiv

2013

Licitatie
Piese de schimb central termice (boilere, | Identificarea Serv.achizitii 2013
arzatoare) bunurilor Sef serv.tehnic
Necesare
Caiet de sarcini
Livitatie
Curatire intericara cazane, reparatie Verificari, Serv, Tehnic, 2013
pompa alimentare cazan, reparatie identificari, Serv. Ad-tiv
distribaitor ratea cu inlocuire ventile si repraratii,
verificare si reparatie supape siguranta - | aventual inlocuiri
Centrala termica Gura Ocnitei Copii
RK schimbator caldura SHMITH Identificarea Serv.achizitii 213
SIGMA 26NBL - Centrala termica bunurilor Sef serv.tehnie
G;O,COPH necesare Sef serv.ad-tiv
Caiet de sarcini
Licitatie
Calandru spalatorie [dentificarea Serv.achizitii 2013-2014

ufilajului necegar
Caiet de sarcini

Sef serv.tehnic
Sef serv.ad-tiv

Spitalul Judetean de Urgenta Turgoviste
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Plap strategic

2113-2016
Licitatie
Masini de spalat profesionale Identificarea 142600 Serv. Achizitii 2015
utilajuld necesar [tr.tehinic ad-tiv
Caiet de sarcini Serv. tehnic
licitatie
Arhiva modulara (histoteca) Identificarea 70000 Serv.achizii 2015
bunurilor Dir telnic ad-tiv
necesare Sef Lab,
Caiet de sarcini Imagistica
Hicitatie
Server Identificarea BO000 Serv.achizitii 20115
bunurilor Dir tehnic ad-tv
necesare Serv. Informatica
Caiet de sarcind
licitatie
Inlocuire tablou electric {dentificaren 280000 Serv.achiziti 2016
bunurilor Diy tehinic ad-tiv
necesare Serv.tehnic
Caiet de sarcint
licitatie
Cazan Centrata Termica (locatia Identificarea 102000 Serv.achiziti 2016
centrala, Gura Ocnitei) bunurilor Dir tehnic ad-tiv
necesarse Serv tehnic
Caiet de sarcind
licitatie
Grup Electrogen Identiticarea 174000 Serv.achizitii 2016
bunurilor Dir tehnic ad-tv
necesare Serv. tehoic
Caiet de sarcini
licitate
38
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1.2.Revizuirea structurii spitalului (structuri noi, dezvoliaren structyrilor
spifalizarii de zi gi a ambulatorului), pentru cresterea veniturilor si vationalizarea
cheltuielilor

Obiectiv 1. Reducerea numarului serviciilor spitalicesti care pot fi rezolvate in
ambulatoriu, cresterea calititii serviciilor medicale in ambulatoriu.

Obiectiv 2. Reorganizarea si redimensionarea sectiilor pentru cresterea
performantei si obtinerea acreditarii;

Obiectiv 3. Reducerea timpului de asteptare la UPU si camera de garda

Obiectiv 4. Cresterea calitatli actului medical prin reducerea supraaglomerarii;
Obiectiv 5. Implementarea protocoalelor de practica medicala

Obiectiv 6. Reducerea numarului de paturi din sectiile cu adresabilitate scazuta si
redistribuirea acestora catre sectiile cu adresabilitate mare (ex. Sectia
gastroenterologie) si implicit, redistribuirea personalului mediu, creearea si
scoaterea la concurs in vederea ocuparii a posturilor de medici necesare pentru
sectlile cu adresabilitate mare .

b
g
i
!
i
&
;
:
3

1.3.Acreditarea Spitalului fudetean de Urgenta Targoviste

Obiectiv 1. Cresterea calitatii sistemului de management.
Cresterea calitatii actului medical si asigurarea respectarii dreptului pacientului
impune procedurarea tuturor activitatilor spitalului si elaborarea unor norme 8
specifice de lucru pentru toti angajatii, care se va materializa prin elaborarea ol
Manualului Calitatii. L
Existenta acestui document da asigurare echipei manageriale asupra
activitatii fiecarui angajat si pune la dispozitie o serie de criteria in baza carora se
poate imbunatatii permanent calitatea actului medical, dar care permit si evaluarea
permanenta a performantei fiecarui angajat si/sau a diferitelor structure din spital, 1
~at si a spitalului in totalitate, % ‘ f
b iy

Activitati 1. Perfectionarea si Implementarea planului de control intern i‘ § %
\ctivitati 2. Managementul riscurilor % E r;

B

\ctivitati 3. Implementarea standardelor de calitate necesare obtinerii acreditarii

£
e
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Activitati 4. Implementarea documentatiei Sistermului de Management al Calitatii:
Manualul Calitatii, proceduri, protocoale medicale, mstructiuni de lucru, ghiduri de
practica medicala, etc.

Rezultate Obiectiv 1

- evaluarea celor 25 standarde de calitate

- stabilirea listelor de activitati la nivelul managementului de linie

- codificarea procedurilor de lucru operationale

- controlul riscurilor

Evaluare

- proceduri curente ;- proceduri periodice;- proceduri anuale

Pert
implementarea
planudui de control

ectionarea si

interen

Managementul
iscurilor

;|
Perfectionarea i | Sefii de secti 30.11.2013 Manager, b
Implementarea Serviciul Director medical «’%:1
planului de control | Managementul Director financiar %}:
intern calitatii serviciilor Director ingrijiri 0
medicale, control Medici sefi de 81
mtern si sectie/ laborator /compatiment !
administrare secti
Managementul de
linie
S Fiecare angajat
I“\_/Iéinégminentul Sefii de sectii 30.11.2013 Director medical
riscurilor Serviciwl 4V Director financiar |
. 40
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Managementul

calitatii serviciilor
medicale, control
intern si
administrare sectii

Acreditarea
spitalului de catre
CONAS

Sefii de secti
Servviciul
Managemeniul
calitati serviciilor
medicale, control
intern si
administrare seclii

Trimestral T 2016

Manager
Dir.medical
Medici sefi de

sectie/ compartimentea/laboratoare

Implementarea standardelor in vederea acreditarii spitalului in coformitate cu
ordinal MS 972/2010, care va determina imbunatatiri ale serviciilor, cu puncte de

reperidentificabile pentru masurarea acestor imbunatatiri.

Indicatorl masurabili:

- Numar de criterii de acreditare indeplinite de spital la evaluarea de catre
echipa CONAS;

- Categoria “Nivel acreditat” (indeplinirea a cel putin 85% dintre indicatorii de
evaluare aplicabili uniti{ii sanitare cu paturi evaluate) obtinut de spital in urma
procesului de evaluare in vederea acreditarii.

1.4.Informatizarea serviciilor spitalicesti

Necesitatea corelarii activitatii medicale cu cea de aprovizionare si activitatea
economica, obligativitatea inregistrarii electronice a pacientilor internati si
consultati, ca si obligativitatea de a raporta activitatea spitalului, atat din punct
de vedere statistic, cat si ca servicii realizate in vederea decontarii acestora, in
format electronic, impune introducerea unui sistem informatic integrat in spital,
care sa asigure obtinerea permanenta de informatii despre intreaga activitate

desfasurata,

Spitaind Judetean de Urgenta Targoviste
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1.5.Resursele wnane

Din punct de vedere al incadrarii cu personal, spitalul se confruntd cu deficit
de personal datoritd pensiondrii pentru limitd de varstd gi blocdrii posturilor
rimase libere. In prezent spitalul are 2196 de posturi aprobate prin statul de functii,
din care 1896,5 sunt ocupate. Din totalul posturilor ocupate, 11 postari cumuleazad
salariul cu pensia fiind vorba despre 8 cadre medicale care sunt deja pensionate si
au acceptat sd lucreze pe o perioadd determinatd pentru asigurarea continuitatii
activitatii spitalului, un post de brancardier si un post de muncitor.

Structura actuala a personalului

I Functii de conducere

Nr. Nivel
crt, Functia CGrad studii Numar
posiuti
normmate
1| Managev ‘ ' I 5 1
2 | Director Medical 19 5 1
Diractor Financiar
3 | Contabil o 8
4 | Director Ingrijivi 11 5 1
TOTAL 3

I1. Personal de specialitate medico sanitar

! A1 Functii de

conducere

" Nr. Nivel
crt. Functia Grad studii Numar
posturi
normake
‘‘‘‘‘ 1 | Sef sectie - medic I 5 22
2 | Sef sectie - medic I 5 16
3 | Sel laborator - medic I 5 2
4 | Sef laborator - medic I 3 1
5 i Sef serviciu - medic I 5 2
& | Fartmacist sef - farmacist 5 3
TOTAL Al 46
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213-2016
B1 Functii de executie
B11 Medigi :
NI ) Nivel |
art. Functia studii Numar ;
posturi :
narmate 5
1 | Medic pritmar 5 136
2 i Medic spacialist 5 77
3 | Medic medicina generala 5 1
4 1 Medic rezident anul I 2 i
5 | Medic rezident anul 11 S 3 *-
6 | Medic rezident anui I g 8
7 | Medic rezident anul TV 8 6 !
8 | Medic rezident anul V 5 2 |
}  TOTALBU1 236 o
B12 Alt personal sanitar :
superior S
. T :
ert. Functia studii Niumar Cod
posturi '
- normate i
1 | Asistent social principal s T 3 ] )‘
2 | Asistent social E 10 o
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3 | Biochimist 5 1 , ! :
4 | Biolog principal 5 5 \ rL
5 | Biolog 5 ] o
6 | Chimist principal 5 9 3
7 | Chimist specialist 5 2
B | Chimist debufan{ 5 1 \
9 : Kinefoterapeud 5 6 : ;
10 | Kinetoterapeut debutant S 1 .
11 ; Farmacist primar 5 6 ;
12 | Profesor CEM principal 5 1 4 i L»
13 | Profesor CFM 5 3 R
14 | Psiholog principal 5 1 gt :
15 | Psiholog specialist 5 2 kf @%
16 | Psiholog practicant 5 6 g N
A7 1 Secioleg 5 1 gg
18 | Logoped deb S 1 %J ‘
TOTAL B12 63 E

Spitalid fudetean de Urgenia Targoviste
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B13 Personal mediu sanitar
TR R
etk Functia stodii Murmar
posturi
normate
1 Asmtent-,ef gecte ) 1
2 | Asistentsefsectie LEL
3¢ Asistent medical principal 5
4 Asistent medical principal PL
5 | Asistent medical PL

6 | Asistent medical debutant PL

7 | Asistent medical principal M

8 | Asistent medical M il
M y
M

9 | Autopsier
10 | Instructor educatie pricipal
Instructor ergeterapie

|

A1 | principat Mo T
12 5 Instructor exgolerapie Mo 4
13 | Oficiant principal M 2
14 | Operator registrator urgenta M 5 >
15 | Sora medicala principala M 2
16 | Statistician medical principal | M 1
17 | Statistician medical M 2
18 { Registrator medical principal M 3
18 | Registrator madical M 30 i
20 | Tehnician medical principal PL 1
TOTAL B13 1004
TOTAL B11 + 512 + B13 | 1303
[ TOTAL Il 1349
g
!
g,%
i

‘ . , 44
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i1l Personal auxiliar sanitar
A2 Persanal sanitar auxiliar
— i
Mr. Wivel ) {
art. Functia studii Numar ’
postur: ;
““““ normate §
1| Agent DDD MG 1 f;
2 | Brancardier o MG 41 ?
3 | Baies MG b ;
4 | Infirmiera debutanta MG 20 !
Sebth S : !
5 | Infirmiera ond MG 269 !
& | Ingrijitoare MG 110 ;
7 | Sofer autosanitara MG ) 7 ;
8 | Spalatoreasa MG 21 §
TOTAL A2 575 \
B2 Supraveghetori bolnavi :
Lo
. — ool
Nr. Nivel Pl
ort, Functia stodii Mumar B t
posturi o :
aprobate , 5 i
1 | Supraveghetori bolnavi MG 30 Pl
20 : N
e TOTAL B2 ... § 0§
I i
TOTAL I 605 i
i '
gk
n

IV. Personal TESA

RIS

Al Personal TESA

et Functia Treapta sfudii Mumar

St Sans
R =

posturi
normate

1 { Sef serviciu-economist gr 1 g -E

2 | Sef serviciu-inginer sistem gr.ll 5 1

3_i Sel serv Tehn ~tehnician gr.li M 1
M

4 1 Sef Ateller ichn. gr i 1

i
H
i
i
P

T

L A B Y SN

R

ZALES

=
[%=]
23
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3 | Sef birou-Salariz.-Org.-ec sl 5 1
6 | Sef birou-Stat. med -ing.sist, gr.fl 5 1
7 | Sef birow juridic-congiljur. el 15 1
§ | Economist 1A S 9
9 Bcomomist ... LI R e tO,

llllllllll ) | Beonomist Il 5 '
11 | Economist debutant

2]

I

1

12 | Inginer IA 1
13 | Inginer sistem A 3

1

1

1

I ita

14 | Inginer 1L

R

15 | Inpiner medin il s

16 | Inspector spec I g

17 | Inspector spec 1 5 0
18| Consitierjuridie 1A Is o
19 | Consilier juridic il

20 1 Achivar ‘
.21} Contabil 1A
22 | Magaziner
23 | Merceolog IA
24 | Referent I
25 | Referent I4
26 | Referent O L S
27 | Secret dact I
28 | Anal.progr.aj. I
29 | Auditor [
30 | Auditor 4
31 | Operatcitldate i
.32 | Medic

i
i
H
H

e R A

14

wlzlolulzlzizlz|n|z|z]zlz =

H

a

O
]
=
|l
o
[~
oh
A

B1 Alt personal TESA

My, Nivel

ot Functia Treapta studif Numar
posturi
SRR UNTEREY e llﬁrmate
1 | Preot definitiv 5 1

3 Preot I 5 2

Inginer {Centrul de
3 | Hemodializa) [A 5

4 | Administrator (‘U.I’:U:I) M

5 | Sef serviciu-economist IA 5
8 Economtist iA 5 L2
7 { Economist X I 5 1

, o . 46
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8 | Economist ] 5 !
9 | Beonomist debutant | 5 0
10 | Inspectorspec ) ] 1
11 | Referent | o ) 5 1
12 | Operat cirl.date I M 1
L TOTAL B1 13

TOTALIV 2

V. Muncitori

Al Paza st deservire

Nr. ) Nivel
crt. Functia studit Numar
posturi
normate
1 1 Portar MG 17
2 Curter MG S
TOTAL Al 18 [
i
BT Muncitori calificati
B11 Muncifori calificati { ‘
i g
NT. Nivel gl
crt. Furetia studii Numar I
posturi Xt,{” i
. § normate u»,iz |
1| -Electrician MG §7§
2 | - Instalator MG ¢
31 «Sofer MG 10 &
TOTAL B11 - 12
B12 Muncitori calificati I gﬁ
Nt. Nivel B on
crh, Funetia studii Numar }%% : B
posturi éy,* : {‘;
HHHHHHHH normate = %{%
T | -Electrician MG 1 % : r;
2 ¢ - Ingtalator MG | 3 n}% ; %
3 | - Lacatus-mecanic M;G 3 Q"‘? -
i

Spitalul Judetean de Urgentq Targoviste %\J{ !
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| a4 -Sofer | MG 0
... TOTALBI2 7

B13 Muncitori ealificati IIt

Mr. Mivel

crt, Functia sEbudii Munar
posturi
narmate
1| - Elecirician MLG 4
24 - bochist MG 3
3| -Lacatus-mecanic MG 2
4 -Lenjereasa MG 1
5 | - Motostivaitor MG o1

TOTAL B13 11

Bi4 Muncitori calificat 1V

Nr. Nivel
art, Functia studii Numar
posturi

toritate

_________ - Hlectrician MG
- Fochist M;G :

p

. 7
- Frigotehpist MG 1
- Frizer MG 2
&

1

4

- Instalator M:G
- Laborant MG
- Lenjereasa MG 1
- Liftier ‘ MG m
lllllllll - Slrungar MG 1
- rram})lar M;G FTRRIPRR .Mv:!:“w
- Zugrav ML :
- Zidar-faiantar o MG 1
TOTAL B4 38

P A e

O oo g | oy e e fna 1 G )

IR

H
)
<

53

e

1 .
[
—

i

C1 Garderobietd

&

ert. Functia studii Numar

posturi

THormate

11 - Carcderobier CEMG 5
e LOTAL C1

. i
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11 Personal bucatarie

Mr. Nivel
vk Fuctia studii Nuumar

posturi
normite

1) -Bucatarti MEG
2 | -Bueatar L MG
3| - Bucatar [V MG 20
4 | - Brutar IV o MG

51 - Ospatar [V MG

& | - Muncitor necalificat MG | 10
TOTAL 1Y 45

rafza
1

a8

B2

E1 Muneitori necalificati

Nr. Nivel
cri. Functia studii Numar
posturi

normaie

‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 - Muncitor necalificat | MG 24 : ;
TOTAL E1 24 i
TOTALV 160 N

TOTAL GENERAL 2196

A

s

2o

i

T

e

. " "~ \ 49 i
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1.5.1.Acoperirea cu personal de specialitate a posturilor vacante

In baza legislatiei specifice privind normativele de personal, se vor lua urmatoarele
masuri:

- Elaborarea unui nou stat de functii, adoptat de Comitetul Director si inaintat
catre CJD spre aprobare;
Remodelarea organigramei si aprobarea in Comitetul Director;

- Dezvoltarea politicii de atragere a personalului, prin

1.analiza necesarului de personal pe specialitati;

2.memoriu catre MS prin DSP si catre CJD, fata de necesarul de personal,
personalul existent si estimarile pentru viitorul apropiat;

3.obtinerea aprobarii noilor posturi in statul de functii prin transformarea
unor posturi existente;

4.angajarea personalului prin concurs.
Indicatori masurabili:
-~ Nr.de posturi vacante ocupate cu personal de specialitate;

Nr. de personal pensionabil in urmatorii 3 ani;
-~ Nr. de posturi scoase la concurs pentru medici

Termen de realizare - trim.I1 2014

Responsabilitati: Manager, Dir. Medical, sef serv RUNOS, Consiliul Medical, :

; T [

Birou juridic. | ;

%

1.5.2.8timulareq si recompensarea personalului medical dar si nemedical J“{
Calitatea serviciilor medicale este asiguata de o pregatire
corespunzatoare a personalului, de califatea Iui, de calitatea comunicarii si

informarii oferite pacientilor si familiilor acestora.

In acest sens, echipa manageriala dezvolta wrmatorul plan de dezvoltare:

LA RS AT DA L
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- Recrutarea si pastrarea unui personal de certa valoare in cadrul tuturor

sectoarelor de activitate;

- Dezvoltarea si implementarea unei strategii de resurse umane; |
Plan complet de instruire al personalului spitalului, pentru a se asigura ca o
acesta este capabil sa duca la indeplinire sarcinile;

- Gtrategie de comunicare penlru a crea relatii bune, comunicari autentice,
intelegerea obiectivelor si valorilor comune;

- Creearea si punerea in practica a unor procese si structure la care sa participe
echipe multidisciplinare si personal auxiliar, pentru a asigura cea mai buna
calitate a serviciilor medicale oferite pacientilor;

- Implementarea demmnitatii si respectului la locul de munca;

- Promovarea si dezvoeltarea unor relatii de buna calitate intre angaijati;

- Asigurarea claritatil rolurilor si responsabilitatilor;

- Educatie si dezvoltare profesionala pentru intreg personalul;

- Dezvoltarea unor relatii stranse cu echipa manageriala ( sedinte de Iucru);

- Identificarea cerintelor de infrastructura necesare pentru dezvoltarea
profesionala;

- Anual, planul de pregatire protesionala continua va cuprinde toti angajatii,
asigurand perfectionarea in diferite domenii de activitate,

Indicatori masurabili:

- numar de angajati promovati pe an;

- numar de salariati care participa annual la pregatire profesionala continua
sau specializare, din total angajati.

Termen de realizare; permanent

Responsabilitati: Manager, Dir. Financiar - contabil, Dir medical, Consiliul
medical

1.6.Cresterea calitatii serviciilor hoteliere

Poate cel mai puternic impact asupra satisfactiei pacientilor care beneficiaza
le serviciile spitalului nostram, este dat de calitatea serviciilor hoteliere si calitatea
limentatiei oferite. Conditlile de cazare si masa trebuie aduse la standardele
uropene in vederea asigurarii unor servicii spitalicesti de calitate atat in ceea ce
riveste serviciul medical, cat si cel hotelier. In acest sens, echipa managerial si-a

Sl s e s s L R

e Fa
R

TOPUS!

1

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste

i

g

s



Plan strategic
« SPITALULUT JUDETEAN DE LIRGENTA TARGOVISTE -
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1. Amenajarea corespunzatoare a curtil: intrarile in unitate, drumurile de
acces, parcarile; se vor demola cladirile din curte neutilizate sau se vor gasi
utilitati pentru acestea;

2. Dezvoltarea serviciilor contra cost (rezerve cu plata). Se vor amenaja

rezerve de 2 paturi, pentru fiecare sectie, cu conditii hoteliere deosebite,

grup sanitar, in vederea serviciilor la cerere sau pentru servicii cu coplata.

Inlocuirea instalatiei de incalzire cu sobe pe gaz, cu incalzive centrala, prin

central termice, la sectiile I si Il Recuperare Neuromotorie Copii Gura

Ocnitei;

4. Redimensionarea saloanelor conform standardelor de acreditare,

Reducerea numarului de paturi in sectiile cu adresabilitate scazuta si

redistribirea acestora catre sectiile cu adresabilitate mare.

6. Achizitdonarea de echipamente si utilaje nemedicale (Centrale termice,
masini de spalat).

7. Reabilitarea Sectiel TBC Moroeni.

Invelitoare Dispensar TBC.

9. Achizitionare si montaj lift pentru bolnavi Sectia Oncologie medicala.

G2

o

o

Termen realizare :2013-2016

Responsabilitati: Ma.n'ager, Dir. Financiar - contabil, Dir. Medical; sef serv
ad-Hv; sef serv tehnic

1.7. Imbundtiitirea finantirii Spitalului Judetean De Urgentd Targoviste

In prezent, spitalul public este institutie publicd finantatd integral din venituri
proprii gi functioneazd pe principiul autonomiei financiare. Veniturile proprii ale
spitalului provin din sumele incasate pentru servicitle medicale, alte prestatii
efectuate pe bazd de contract, precum si din alte surse, conform legii.

Obiective generale:

- evidenfierea costurilor reale ale serviciilor medicale versus respectarea
prevederilor legale de incadrarea in bugetul aprobat;

- fundamentarea propunerilor de buget initial la nivelul capacitdtii functionale a
spitalului;

Spitalul fudetzan de Urgenta Targoviste
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- plata contravalorii serviciilor medicale pe bazd de criterii obiective ;

- evidentierea cheltuielilor efectuate pentru fiecare pacient pentru toate serviciile
medicale de care beneficiazi sau a beneficiat;

~ cresterea capacitdfii de control al costurilor;

Transparenta in sindtate este conditia esenfiald pentru realizarea unei alociri
echitabile bazate pe raportul cost/eficients.

- imbunatifirea mecanismelor de finantare a furnizorilor de servicii de sdndtate
utilizdnd metode care s& reflecte munca depusd si sd stimuleze calitatea actului
medical.

Obiective specifice:

- Aprobarea gi urmérirea realizérii planului anual de achizitii publice;

- fmbunatitirea resurselor financiare;

- Reducerea costurilor medii la nivel de sectii;

- Analiza veniturilor pe tipuri de servicii oferite de cétre spital si pe tipuri de
provenients;

- Analiza cheltuielilor spitalului in functie de destinatia lor atat la nivelul intregului
spital cét si la nivelul fiecarei sechy;

-Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public, cu acordul
ordonatorului de credite ierarhic superior;

- Aprobarea repartizérii bugetului de venituri gi cheltuieli al spitalului, pe sectii,
laboratoare, compartimente si alte structuri din spital, pe baza propunerilor
fundamentate ale sefilor de seciii, laboratoare gicompartimente din structura
spitalului;

- Urmérirea executiei bugetului de venituri i cheltuieli pe sechii, laboratoare si
:ompartimente, conform contractului incheiat;

- Urmaérirea respectirii disciplinei economico-financiare la mnivelul sectiilor si
:ompartimentelor, prin intermediul consiliului medical;

Spitalul fudetean de Urgenta Targoviste
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- Identificarea surselor pentru cresterea veniturilor proprii ale spitalului, in limitele

legii.

Activitati:

1. Imbunatatirea mecanismelor de finantare a SJUT de catre CJAS Dambovita prin
prin alocari echitabile de fonduri care sa justifice raportul cost/ eficienta.

2.0 mai buna finantare a spitalizarii de zi.

3. Incheierea de parteneriate privind derularea de studii clinice.

4. Identificarea de noi surse pentru cresterea veniturilor proprii ale spitalului.
5.Incheierea de contracte cu firme private sau publice privind serviciile medicale de
nedicina muncii,

6. Politici si strategii de atragere de fonduri externe.

Indicatori de evaluare:
- Executia bugetars fatd de bugetul de cheltuieli aprobat;

- Procentul veniturilor proprii din total venituri spital;

- Procentul cheltuielilor de personal din total cheltuieli spital ;
- Cost mediu/ zi de spital / sectie.

Spitelud Juedetean de Urgentr Targovists
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PLAN DE IMPLEMENTARE
o Procese pentru implementarea planulyi de dezvoltare

Conducerea spitalului are responsabilitatea de a implementa acest plan
de dezvoltare. ’

Planul de implementare va fi folosit pentru a urmari evolutia si pentru !
£

a permite atingerea obiectivelor propuse, r
} . A !

:

: . coa - . !
Grupul de implementare a planului de dezvoltare (Comitetul director ;
in special) se va reuni odata la 3 luni, pentru a studia progresele i
: ,
realizate, ;
:

Planul de dezvoltare stabileste o directie ambitioasa peniru spitalul oo
nostru. Pentru a putea fi implementat eficient si cu succes, am P
identificat o serie de factori esentiali pentru implementare;
1. Comunicarea intraspitaliceasca ==
i

j

. + . T - o {
Comunicarea eficienta este esentiala pentru succesul implementarii

acestui plan de dezvoltare. Dezvoltarea unei strategii de comunicare

eficienta trebuie sa inceapa de la nivelul conducerii si trebuie sa

includa fiecare membru al personalului. Comunicarea de la nivelul Lo
Managerului spitalului este vitala pentru: -

a) Asigurarea ca planul de dezvoltare sa fie fransparent si comunicat

sEoEs e
SERETE R

tuturor membrilor personalului din spital;

a5
SR

I

b) Clarificarea rolului si responsabilitatilor persoanelor mentionate in
planul de implementare

« Timp 51 efort

AT

Punerea in aplicare si dezvoltarea actiunilor mentionate in planul de

i,
i
oy

implementare vor necesita timp si efort semnificativ din partea

personalului spitalului si din partea conducerii. Credem ca va fi

.

T
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necesara crearea a multiple grupuri de lucra pentru a imparti sarcinile
de lucru.

* Resurse umane si de management
Resursele umane vor trebuie identificate pentru a sustine conducerea
spitalului st personalul in implementarea acestui plan. Vor fi necesare

resurse de management dedicate pentru a conduce si coordona
activitatile varjate legate de acest plan de dezvoltare.

# Fonduri materiale

Majoritatea actiunilor precizate depind vital de fonduri adecvate, de
venituri, de capital si uneori de ambele. De aceea, gradul in care actiunile vor
fi implementate s1 timpul necesar pentru aceasta implementare va fi
determinat in mare masura de fondurile disponibile.

» Monitorizarea planlui de implementare

Comitetul Director al spitalului va fi responsabil de monitorizarea
progresului obiectivelor si actiunilor propuse.. Pentru fiecare actiune va
fi numita 0 anumita persoana, care va fi responsabila pentru:

o progresul actiunii;

o sedinte pentru a discuta evolutia actiunii;

o garantarea finalizarii actiunii in intervalul de timp stabilit.

La fiecare 3 luni, responsabilul planului de dezvoltare va realiza un raport

al starii obiectivului strategic.

Se vor identifica indicatori ai performantei generale a spitalului, in

legatura cu obiectivele strategice, care vor juca un rol important in mentinerea

concentrarii atentiei asupra performantei,

Se vor identifica cai suplimentare de furnizare si extindere a serviciilor

prin monitorizarea si evaluarea performantei financiare.

Se vor face recomandari pentru folosirea judicioasa a fondurilor.

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste
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Se va dezvolta un sistem de costuri per pacient bazat pe resurse si consum,

introducerea de taxe pentru anumite servicii.

Se va dezvolta un sistem care sa compare cheltuielile per pacient cu media
pe departament/sectie/ spital (exbuget).

be va pune in functiune un mecanism potrivit pentru a obtine un buget per
spital adaptat la activitate si servicii medicale, dar si la planurile de extindere
st dezvoltare,

Planul de implementare se va proiecta anual si va cuprinde atat actiunile
planificate pentru anul in curs cat si echipa de implementare (persoane
responsabile de fiecare activitate, nominal) ca si perioada de realizave,

57
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PLAN DE DEZVOLTARE AL SPITALULUT JUDETEAN DE URGENTA
TARGOVISTE PE ANUL 2013

L Imbunatatirea infrastructurii si ovganizarii spitalulyi

1.1 SECTOR TEANICO - ADMINISTRATIV

Refunctonalizare UUPU L.procedura Dir medical
Documentatie tehnico - economica, licitatie Dir ingrijirt
lucrari de reparatii capitale 2 intocmire Sef sectie
documentatie Sef sevv. Tehnic
3. Procedura Dir.santer
licitate executie Comisie receptive ;
4.exacutie
propriu zisa
5.Receptie la
terminarea ]3
lucrarii
Etaj 5, corp A - sediu central: igienizare, | 1.Procedura Dir medical 2003 :
extindere retea fluide medicale licitatie execulie Dir ingrijiri
2.executie Dir. financiar
propriu zisa Sef sectie
3..Receptie la Comisie receptive
terminarea
hierarii d
Eta).?, corp A - sediu central: igienizare | 1.Procedura Dir medical 2013
licitatie executie Dir ingrijiri
2 executio Dir. financiar . !
propriu zisa Sef sectie ‘ ;
3.Receptie In Comisie receptive :5‘
terminatea fwé
lucrarii ?;
Refunctionalizare sectie boli infectioase | T.procedura Dir medical 2013 :
(DAL audit energetic, expertizare licitatie Dir ingrijiri 1\(
tehrica) 2.intocmire Sef seclie g
documentatie Sef serviciu W
3.Procedura tehnic %ﬁ
licitatie executie Comisie receptive i“rﬁ g
4.executie ;%

pPropriu zisa

Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste
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5.Receptie la
terminarea
tucrarii

Reabilitare 100 incapert sectia TBC

1procedura

Dy madical

2013-2014

Moroteni, inclusiv refacere instalatie | licitatie Dir ingrijiri
glectrica 2 intocmire DHy. financiar
documenlalie Sef sectie
3.Procedura Sef serviciu
licitatie exscutie tehnic
4 exocutie Pir.de santier
propriu zisa Comisie receptie
5.Recepte la
ferminarea
huerarit
Instalatie de incalzire centrala prin Lprocedura [ir, financiar 2013
centrale termice - sectia psthiatrie acuti | licitatie Sef sectie
(Platforma) 2 infacmire Sef serviciy
documentatie tehnic
3. Procedura [ir.de santier
licitate executie Comisie receptive
4. executie
propriu zisa
5.Receptie la
terminarea
Iucrarii
Refacere structura pavilion central Lprocedura Dir Financiar 2013
Sectia Psihiatrie cronici Gura Ocnitel; | licitate Sef serv. Tehnic
Projectare si executie 2 mtocmire Sef
documentatio serv.administrati
3 rocedura v
lcitatie executie Dir. De santier
4 exacutie Comisie receptive
propriu zisa
5.Receptie Ia
terminarea
fucrarii
Lucrari de igienizare, izolare si refacere | Lprocedura Dip Financiar 2013-2014
acoperis - sectia Voinesti licitatie Sef serv, Tehnic
{(documentatie tehnica si de executie) | 2.intocmire Sef
documerntate serv.administrati
3.Procedura v
licitatie executie Dir. De santier
4.executie Comisie receptive

propriu zisa
5.Receptie la
terminarea

Spitalnl Judstean de Urgenta Targoviste
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2013-201p
lucrarii
? Maodernizare cale de acces (auto si Lprocedura Sef serv. Tehnic 2013
pletonal) sediu central licitatie Sef
2 intormire serv.administrali
documentatie v
3. Procedura Dir.santier
lcitalie executie Comisie receptive
4 exopcitie

propriu zisa
5.Receptie la
ferminarea

Jurerarii

1.2.5ECTOR MEDICAL

Hcograf portabil

Serv.achiziti
Sef sectia

2013

Caiet de sarcini

Monitor functii vitale pediatrie Identificarea Sarv. achizitii 2003
aparatului Sef sectie
necesar
Caiet de sarcini
Licitafie
Eeograf Doppler color (seca medicala) | Identificarea Serv.achizitii 2013
aparatului Sef sectie
necesar
Caiet de sarcini
Licitatie
[nstalatie de oxigen medical Identificarea Serv.achizitii 2013
aparaturii Bir.ingrijivi
necesare
Caiet de sarcini
Licitatie
Masini de igienizat pavimente (sectit | Identificarea Serv.achizitii 2013
medicale) aparatului DHir ingrijird
necesar
Cadet de sarcini
Licitatie
Aparat fizioterapie medicala Identificarea Serv.achizitii 2013
(ambulatoriu recuperare) aparatului Sef sectie
necesar

Spitalul fudetean de Urgenta Targoviste
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Licitatie

Stepper (secta recuperare et.2)

Identificarea
aparahilui
necesar

Caiet de sarcini
Licitatie

Serv achiziti
Sef sectie

2013

Motor perforare si alezare

Identificarea
aparatului
NECESAT

Cajet de sarcini
Licitatie

Serv achizitii
Dhir. Engrifizi

213

1.3. UTILAJE 51 ECHIPAMENTE

Masini de spalaf profesionale

Identificarea
utilajulud necesar
Caiet de sarcint

Serv.achiziti
Sef serv.tehnic
Sef.serv, ad-tiv

2013

Licitatie
Piese de schimb central termice (boilere, | Identificarea Serv.achizitid 2013
arzatoare) bunurilor Sef serv.tehnic
necesare
Caiet de sarcind
Licitatie
Curatire interioara cazane, reparatie | Verificari, Serv. Tehnic, 2013
pompa alimentare cazan, reparatie identificari, Serv. Ad-tiv
distribuitor retea cut inlocuire ventile si reprarafii,
verificare si reparatie supape siguranta - | sventual inlocuiri
Centrala termica Crura Ocnited Copii
REK schimbator caldura SHMITH Identificarea Serv.achizitii 2013
SIGMA 26NBL. - Centrala termica Bunurilor Sef serv.tehnic
G.O.Copii necesare Sef.serv.ad-tiv
Caiet de sarcini
Licitatie

PR

2. Revizuirea structurii spitalului

3.Pregatirea acreditarii Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste

d.Informatizarea serviciilor - reteq IT proprie

Spitalul fudetean de Urgenta Targoviste
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5. Resurse umane:

~ Acoperirea cu personal de specialitate a posturilor vacante - termen
permanent

- Stimularea si_recompensarveq personalului medical dar si nemedical -
fermen permanent

6.Cresterena calitatii serviciilor hoteliere ~ termen permanent

7Imbundtitirea finantdrii Spitalului Judetean De Urgentd Targoviste -

termen permanent

MANAGER - DR. RADU PETRESCUL \\ﬁ%
"_"“--_'f?ll fﬁ?] ] ; ’ :
DIRECTOR MEDICAL - DR. ANDREI TOMESCES 2.7

DIRECTOR FINANCIAR CONTABIL - EC. SILVIANA MARIN ; ‘

DIRECTOR INGRIIRI - AS. RODICA NICOLAE |
.
§

&2
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